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FAQ — Najczęściej Zadawane Pytania Naukowców 

Wszystko, co musisz wiedzieć o tworzeniu spin-offu w modelu Programu PACTT-Commercialization Reactor 
(PACTT-CR) 

BLOK 1: Kariera Akademicka i Zaangażowanie Czasowe 

Q1: Czy muszę rezygnować z etatu na uczelni, katedry lub kierowania zespołem? 

Zdecydowanie NIE. W modelu PACTT-CR zachowujesz 100% swojego etatu, stanowiska naukowego, katedry i dorobku 
akademickiego. Nie obejmujesz funkcji operacyjnego Prezesa (CEO), lecz zostajesz Chief Scientific Officer (CSO) lub 
Przewodniczącym Rady Naukowej. 

Q2: Ile czasu w tygodniu pochłonie praca w spółce spin-off? 

Dzięki dołączeniu Biznesowego Bliźniaka (Business Twin - CEO), który bierze na siebie 100% spraw administracyjnych, 
prawnych i handlowych, Twoje zaangażowanie sprowadza się do konsultacji merytorycznych i rozwoju technologii – 
średnio zaledwie od 2 do 5 godzin w tygodniu. 

Q3: Co z moimi publikacjami naukowymi i wnioskami o granty? 

Twój dorobek naukowy i możliwość publikowania są w pełni chronione. Nadal możesz publikować artykuły naukowe oraz 
ubiegać się o granty B+R (np. NCBR, Horyzont Europa, ERC). Spółka stanowi wręcz dodatkowy atut w aplikacjach 
grantowych jako partner przemysłowy. 

Q4: Czy muszę brać urlop bezpłatny lub zmieniać umowę o pracę z uczelnią? 

Nie ma takiej konieczności. Pracujesz na uczelni na dotychczasowych zasadach. Ewentualne formalne zaangażowanie w 
spółce (np. jako doradca naukowy) regulowane jest prostą umową o dzieło/zlecenie lub porozumieniem z uczelnią za 
zgodą Rektora. 

BLOK 2: Kwestie Finansowe, Udziały i Majątek 

Q5: Kto jest głównym osobistym beneficjentem finansowym spółki spin-off? 

To Ty jako naukowiec-twórca jesteś kluczowym beneficjentem. Otrzymujesz bezpośrednio do swoich rąk pakiet udziałów 
założycielskich (Founder Equity) w nowo powoływanej spółce, co gwarantuje Ci udział w dywidendach oraz zyskach ze 
sprzedaży spółki inwestorom. Podobny pakiet otrzymuje Twój partner – przedsiębiorca Business Twin. 

Q6: Czym są udziały założycielskie i jak chronią moje interesy na przyszłość? 

Udziały założycielskie to prywatny majątek technologiczny. Stanowią one realną wartość finansową, która rośnie wraz z 
sukcesem rynkowym firmy. Jest to twarde zabezpieczenie majątkowe na długie lata, stanowiące m.in. stabilne źródło 
dochodów na emeryturze. 

Q7: Jak wygląda relacja finansowa z moją macierzystą uczelnią? 

Uczelnia pozostaje właścicielem patentu/IP i udziela spółce spin-off umowy licencyjnej na korzystanie z wynalazku. 
Uczelnia pobiera opłaty licencyjne (royalty od sprzedaży) lub posiada niewielki pakiet udziałów. Uczelnia jest 
zabezpieczona, ale główny owoc komercjalizacji trafia do Twórcy. 

Q8: Czy muszę wkładać własne oszczędności finansowe w rozwój spółki? 

Nie. Od naukowca nie oczekuje się wkładu kapitałowego. Twój wkład to wiedza merytoryczna i rozwój technologii. O 
finansowanie operacyjne, pre-seedowe oraz kolejne rundy inwestycyjne zadba pozyskany partner biznesowy (Business 
Twin - CEO) oraz fundusze VC związane z Commercialization Reactor. 
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BLOK 3: Rola Business Twina (CEO) i Podział Obowiązków 

Q9: Kim jest Business Twin (Biznesowy Bliźniak) i kto go wybiera? 

To doświadczony przedsiębiorca lub menedżer ze sprawdzonym dorobkiem w biznesie, zweryfikowany i przeszkolony 
podczas Bootcampu Ignition Qualifiers. Dobór partnera odbywa się na zasadzie wzajemnej akceptacji i dopasowania 
biznesowego podczas Ignition Event. 

Q10: Jak dokładnie wygląda podział ról między mną (CSO) a Prezesem (CEO)? 

Ty (CSO) odpowiadasz za naukę, rozwój produktu, B+R, patentowanie kolejnych ulepszeń i jakość technologiczną. Prezes 
(CEO) odpowiada za 100% spraw operacyjnych: negocjacje z klientami, sprzedaż, finanse, podatki, prawo, księgowość oraz 
pozyskiwanie inwestorów. 

Q11: Co, jeśli nie osiągniemy porozumienia z partnerem biznesowym? 

Jeśli po Ignition Event lub w trakcie 8-tygodniowego programu Founders Dive uznasz, że współpraca z danym 
przedsiębiorcą się nie układa, Commercialization Reactor próbuje znaleźć nowych przedsiębiorców, którzy wspólnie z 
naukowcem są w stanie rozwinąć projekt. W skrajnym przypadku zespół jest rozwiązywany bez żadnych konsekwencji 
prawnych ani finansowych dla Ciebie. Prawa do IP pozostają bezpieczne przy uczelni. 

Q12: Czy muszę uczyć się prowadzenia firmy, księgowości i marketingu? 

Nie. Celem programu PACTT-CR nie jest robienie z naukowca przedsiębiorcy, lecz połączenie naukowca z doświadczonym 
przedsiębiorcą. Nie musisz pisać biznesplanów ani uczyć się księgowości. 

BLOK 4: Przebieg Programu, Wdrożenie i Zgłoszenie 

Q13: Czy zgłoszenie technologii do programu do czegokolwiek mnie zobowiązuje? 

Nie. Pierwsze zgłoszenie i konsultacja (Fit Assessment) to bezpieczna rozmowa mająca na celu ocenę potencjału 
technologii. Dopiero po akceptacji obydwu stron oraz w partnerstwie z Twoim uczelnianym CTT przechodzimy do 
kolejnych kroków. 

Q14: Jakie wymogi musi spełniać moja technologia (TRL 3-5)? 

Szukamy rozwiązań, w których zasada działania została zweryfikowana w laboratorium (TRL 3), istnieje prototyp lub 
przeprowadzone badania doświadczalne (TRL 4-5) oraz uregulowano kwestie zgłoszenia patentowego / rezultatów 
twórczych na uczelni. Technologia czy wynalazek musi mieć też potencjał rynkowy i być skalowalna poza ramy projektu 
laboratoryjnego.  

Q15: Jak wygląda przygotowanie do Ignition Event i ile trwa wideo-pitch? 

Przygotowujemy dla Ciebie lekki moduł wdrożeniowy online. Przy naszym pełnym wsparciu nagrywasz 7-minutową wideo-
prezentację technologii, która zostaje zaprezentowana inwestorom i menedżerom podczas 2-dniowego wydarzenia 
online. 

Q16: Do kogo mam się zwrócić, aby zgłosić swój projekt? 

Skontaktuj się ze swoim uczelnianym Centrum Transferu Technologii (CTT) lub napisz bezpośrednio do zespołu PACTT-CR 
na adres robert.dwilinski@pactt.pl lub andrzej.zubka@pactt.pl. Więcej informacji znajdziesz na stronie pactt.pl. 

Gdzie szukać wsparcia? 

Jeśli chcesz dowiedzieć się więcej lub skonsultować swój projekt, możesz skorzystać ze wsparcia na trzech 
poziomach: 

Uczelniane Centrum Transferu Technologii (CTT): Twój pierwszy i najważniejszy punkt kontaktowy na macierzystej 
uczelni. Zespół CTT pomoże Ci zweryfikować status prawny IP oraz przeprowadzi Cię przez procedury zgłoszeniowe. 
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Fundacja PACTT (Porozumienie Akademickich Centrów Transferu Technologii): Ogólnopolska sieć zrzeszająca ponad 100 
uczelnianych centrów transferu, dostarczająca wzorce umów, dobre praktyki oraz wsparcie merytoryczne. 

Commercialization Reactor (CR): Międzynarodowa platforma Venture Buildingu – zapewnia profesjonalną obsługę 
nagrania 7-minutowego wideo-pitcha, dostęp do międzynarodowych inwestorów oraz weryfikację biznesowych co-
founderów (Business Twins). 

 

📅 ZAPISZ W KALENDARZU & KLUCZOWE TERMINY 

• Najbliższa edycja: 25. IGNITION EVENT odbędzie się 13–14 listopada 2026 r. (Online). 

• Kolejna szansa już na wiosnę: Jeśli nie zdążysz przygotować materiałów na edycję 
listopadową, nic straconego! Kolejny Ignition Event zaplanowany jest na wiosnę. Warto rozpocząć 
rozmowy z CTT i PACTT-CR już teraz, aby spokojnie dopracować i zweryfikować technologię. 

Zrób pierwszy krok – bez zobowiązań i bez ryzyka: 

• E-mail PACTT-CR: robert.dwilinski@pactt.pl  |  andrzej.zubka@pactt.pl 
• Strona internetowa i rejestracja: pactt.pl/commercialization-reactor 

 


